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Introduccion

El Gobierno del Estado de Nayarit, pone a disposicién a la ciudadania el “Sistema Integral de
Indicadores de Desempeiio” (SIID).

,Qué es el SIID?

El SIID es un sistema de monitoreo que evalla el desempefio Gubernamental mediante el grado
de cumplimiento de metas establecidas en relacion a los recursos asignados y ejercidos por
cada una de las dependencias que conforman la Administracién Publica estatal (APE) en cada
ejercicio fiscal.

El SIID expresa graficamente el grado de cumplimiento de metas a través de tacOmetros o serie
de “relojes” en los que, porcentual y de forma semaforizada, a manera de alerta (verde, amarillo
y rojo), se sefiala el avance que tienen las dependencias y entidades del Gobierno del Estado,
en el cumplimiento de sus objetivos a una fecha determinada.

Los indicadores plasmados en el SIID, forman parte del seguimiento del Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de Nayarit de cada Ejercicio fiscal ya que estos se vinculan
con los montos asignados y ejercidos de los Programas presupuestales (Pp) que ejecutan las
dependencias de la APE.

Asimismo, los indicadores estan articulados a los 4 Ejes Rectores y Ejes Estratégicos del Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2017-2021":

EJES RECTORES

GOBIERNO EFICIENTE PRODUCTIVIDAD ' GESTION SOCIAL GESTION SUSTENTABLE
Y SEGURIDAD CIUDADANA Y EMPLEO INTEGRAL PARA EL TERRITORIO
EJES ESTRATEGICOS
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Gobierno Seguridad Reactivacion Promocién de Gestiobn de Infraestruc- Conservacion
eficiente,  Ciudadana y econémica, la equidad, la desarrollo tura parael vy aprovecha-
rendicion de  prevencién innavacion cohesi6n social ~ territorial  desarrollo miento
cuentas y social del productiva y y cultural planificado sustentable, equilibrado
medidas delito empleo y incluyente y de los
anticorrupcién sustentable equitativo recursos
naturales

EJES TRANSVERSALES

1. Gobierno abierto y transparente

2. Derechos humanos e igualdad sustantiva
3. Desarrollo sostenible

4. Productividad democratica

Al tomar una accion de transparencia de este tipo, Nayarit es pionero en mostrar libremente y
haciendo uso de las ventajas que ofrece la tecnologia informética, el Sistema Integral de
Indicadores de Desempefio.
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Aspectos normativos

Con lo anterior se contribuye a dar cumplimiento con las siguientes disposiciones legales y
normativas:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos mexicanos que estipula en el articulo 134 lo
siguiente:

“Los recursos econémicos de que dispongan (...), los estados, (...), se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas
que establezcan, respectivamente, la federacion, los estados (...), con el objeto de propiciar
gue los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos
del parrafo anterior.”

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit, en su articulo 133 estipula
que:

“La administracién y gasto de los recursos econémicos de que dispongan los entes publicos
estatales y municipales, atendera a los principios de racionalidad, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos propios de su finalidad;
considerando ademas, la mision y vision institucional del ente publico del que se trate.

La planeacién para el desarrollo estatal y municipal facilitara la programaciéon del gasto
publico con base en objetivos y metas, claros y cuantificables, que permitan evaluar
adecuadamente su cumplimiento, a fin de conocer los resultados obtenidos.”

Articulo 61 fraccion Il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.- “Ademas de la
informacion prevista en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y presupuestaria
(...), las entidades federativas (...), incluiran en sus respectivas leyes de ingresos y
presupuestos de egresos (...), apartados especificos con la informacién siguiente: |Il.
Presupuestos de Egresos: b) El listado de programas asi como sus indicadores estratégicos
y de gestién aprobados.”

Disposiciones del Capitulo Quinto: Informacién, evaluacién y control y Sexto: Evaluacion del
Gasto Publico, del Presupuesto de Egresos del Estado de Nayarit.

Anexo del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Nayarit en cada Ejercicio
fiscal y especificamente de su apartado: Puesta en Vigor del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR), el cual incluye Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), por
dependencia y por sus programas presupuestales (PP).

Estos documentos se publican a finales de diciembre en el Periédico Oficial, véase:
http://www.sggnay.gob.mx/periodico_oficial/

Asimismo en este otro link:

https://www.nayarit.gob.mx/transparenciafiscal/marco programatico.asp



http://www.sggnay.gob.mx/periodico_oficial
https://www.nayarit.gob.mx/transparenciafiscal/marco_programatico.asp
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Instrucciones de acceso alainformacion del SIID.

1) Después de acceder a la pagina web de la Secretaria de Planeacion, Programacion y
Presupuesto (SPPP), por medio del link: www.seplan.gob.mx

2) Lo que vera al acceder es una barra en la parte superior donde debe dar “clic” en
“‘PLANEACION” luego debera elegir y dar “clic’ en el apartado denominado Sistema de
Evaluacién del Desempefio:

P o ol Y
. f \’ SECRETARIA DE
( @ ) WM 6 DESARROLLO SUSTENTABLE

GOBIERNO DEL ESTADO

INICIO CONOCENOS ~ TRAMITES COMUNICACION SOCIAL PLANEACION ~ PED 2017 - 2021 TRANSPARENCIA ~
Sistema Estatal de

Planeacion, Programacion
y Presupuesto

[ Plan Nacional de
O F I Desarrollo

DALE UN RESPIRO AL PLANETA

NAYARIT

— DALE w RESPIRO| &4
Alineacion PED 17-21 — A PLANETA |, £
ORGANO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DHREIDEERZ!
Rogistrado como Articulo de Segunda Clase el 1o. de Dicie Programas Sectoriales mﬂyxxmm
2. Utiiza un termo para que
Dlveclora Lic. Maria de la érez Lo g reflenes tu café,y una botella
ISPE b @ Lﬂiﬁ Planes Municipales de RN g_
Desarrolla. ‘contenedores reutilizables. o
RG)CEDIMIE IOSTADMI \]ET,H e (7
Sistema de Evaluacion del S:Dinostuiodenlenty b
SUMARIO Desempeio e ‘%
E— T

3) Automaticamente ingres6 a esta presentacion del SIID, dar clic en Ver indicadores (Para el
publico en general)

) M (\, SECRETARIA DE
qy ‘ DESARROLLO SUSTENTABLE

GOBIERNO DEL ESTADO

INICIO CONOCENOS ~ TRAMITES COMUNICACION SOCIAL PLANEACION ~ PED 2017 - 2021 TRANSPARENCIA ~

DALE UN RESPIRO AL PLANETA

Sistema de Evaluacién del Desemperio

{5} Navarr

Se pone a disposicién de la ciudadania el “Sistema T T EEETED " T
. ” ndicadores an atal de Desarrollo N 4
Integral de Indicadores de Desempefio” del (PED) 2017-2021 o A PLANETA | Q /4

Gobierno del Estado de Nayarit.

1 Cusndo vayas ol supermercado,
S . Tleva tu propia bolsa reutilizable.
Los indicadores plasmados en este Sistema e 2- Utliza un termo para que
. - * Resumen Ejecutivo rellenes tu café,y una botella
Integral de Indicadores de Desempefioestdn o o + reusable pora beber agua.

7 g « Indicadores de impacto : oy —_
articulados a los Ejes Rectores del Plan Estatal de menedorvs vt~
Desarrollo 2017-2021. “Un Plan para un Nuevo 4D stime S emtes 1//‘
Tiempo™: . 5 - Dino aluso de unicely s

Sistema Integral de Indicadores de Desempefio (SIID) piésticos do un solo uso. Ja—,
Estratégicos y de Gestion —

ER1.-GOBIERNO EFICIENTE Y SEGURIDAD _}

CIUDADANA:

» Ver indicadores por ejercicio fiscal
(para el publico en general)

» Instructivo Metodélogico

(Descargar PDF)

ER1-E1- Gobierno eficiente, rendicién de cuentas

NO PONGAS EN RIESGO TU

y medidas anticorrupcién.Recuperar la confianza PATRIMONIO

ciudadana en las instalaciones publicas estatales a


http://www.seplan.gob.mx:8082/apex/f?p=121:385
http://www.seplan.gob.mx:8082/apex/f?p=121:385
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4) Alingresar, seleccione el afio del ejercicio o periodo (2016, 2017, 2018, etc.) dando “clic’ y
el SIID le desplegara una serie de “relojes” en los que, a nivel porcentual, se sefala el avance
gue, en el cumplimiento de sus objetivos a una fecha determinada, tienen todas y cada una
de las dependencias y entidades.

é vw seplan.gob.micB082/apen/fip=121:385:3423184941617: N 0::P385_PERIODO:2014
Filtros
Ejercicio 2014 -
Se requier -z-gwezleccmne un periodo=  |p para sy correcta visualizacion v tener JavaScript activado
2013
ovetno = 10 S
PROGRAMA DEPENDENCIA FIN PROPOSITO COMPOHNENTE
Ver Detalle Ver Detalle Ver Detalle
95.46 93.09 38
Actualizacién de A% 60% g 60% 40%__60%
Ia Propiedad = o EE o SRS . e 50%
Inmobiliaria en el “ 4 “ 4 “ - 4
Estado 7‘ 100% ‘ 100 ) ‘ 1009
0o QM (- Q- - 7
Ver Detalle Wer Detalle Ver Detalle
101 101 101

400 60% a0 6%
Cumplimiento de Ry S

% E0%
Y LT 80% 3 - 80% > N B0
Obligaciones SAF 2%, \§0% 20%,7° \80% 0% 80
Fiscales : g
oo - = 00% ol - S »  100%

Ver Detalle Wer Detalle Ver Detalle

En relacidon a los relojes, estos estan ordenados por cada dependencia o entidad, reflejan los
avances de las metas alcanzados y a la vez estan clasificados por:

e Programa Presupuestal (Pp)

¢ Conforme a la Matriz de Marco Légico (MML) o Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
de cada Pp por:
1. Indicadores de fin y propésito (Objetivos estratégicos del Pp)

2. Indicadores de Componentes (Objetivos de Gestion del Pp)
(Véase Anexo: Metodologia aplicada para la Construccion de Indicadores: Marco L4gico).

Los tacometros muestran avance de 0% al 100% de cumplimiento (aqui se engloban los
resultados que exceden al 100%, donde solo se contabiliza como méaximo avance el 120%).

En los relojes estan parametrizados y “semaforizados” a través de colores los indicadores de
mayor a menor avance en promedio:

Verde fuerte y suave
Amarillo
Rojo

mayor avance
avance medio
avance muy bajo.

(Véase Anexo 2. Criterios de evaluacion y semaforizacion de avances de metas de indicadores)
El avance que aparece en “Componente” del Pp, se corresponde con el promedio de los
avances de todos los indicadores que hay a ese nivel, es decir, es el promedio de los avance
de todos los componentes del Pp.
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5) Asimismo, si usted desea conocer mas informacion de los resultados, dar “clic’ en el relgj
correspondiente o en la frase “ver detalle” y accederd a la Ficha Técnica del Programa
presupuestal (Pp) y a su Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

6) En la parte final de esta pantalla desplegada, se le proporcionan datos e informacion especifica
sobre el seguimiento de avances de cada indicador del Pp también semaforizado con una barra
(en verde, amarillo o rojo segun su avance alto, medio o bajo):

HEIES
EJ wwwseplangob.my/Planeacion X @ Detalle de la matriz de indicador X +
€ > C @ Noesseguro | svo-14-93senvidoresvirtuales.my/apex/fp=124:387:13299030928757::P387_ID_PROGRAMA_PPTALP387_ID_MATRIZ:721,1 @ o :
2 nobody VEObras Comentarios  Desconectar
Indicadores
Meta
Unidad Original Avance Andlisis e
Tipe de Nivel/Resumen Nombre del de Tipode Dimensién Anual Alcanzado interpretacién Variacion
Indicador Indicador i Indicad Defi Férmula Medida Frecuencia indicador a Medir (A) Anual (B) de resultados deBvsA
Mide el Grado de
participacion de
los sectores (((No. De Depedencias
puiblico, social, Federales Se llegd a esta
economico, participantes/Total de meta ya que
" académico u dependencias federales) tanto las
Federacién, .
estado otros, enel 0.25) +{{No. De dependencias
T Comité para la dependencias estatales como las
municipios y Porcentsje de - - .
sociedad civil participacion Planeacién y el participantes/No. De organizaciones
1 Fin vinculadosenla | enel Desarrollo del dependencias estatales) Porcentaje | SEMESTRAL ESTRATEGICO | EFICACIA 9157 98.71 que se tenian 1078
planeacién dl COPLADENAY Estado de N_ayam, 0.25.)_+ {{No. De Municipios ploy.edadns‘
desarollo de €Omo espacio participantes/No. De asistieron a las
Navarit publico donde se municipios) * 0.25) + ((No. secciones que
¥ puede captary de organizaciones civiles los 20
priorizar participantes/No. De subcomités
soluciones, organizaciones civiles convocaran,
necesidades y registracas) * 0.25 ) * 100
orientar esfuerzos
conjuntos.
P1 En tedos los iy
Verifica que se , .
sectores, temas - ({(NUmero de sesiones .
garantice que i Se llegd a esta la
especiales y — realizadas/Nimero de
estén abiertos y 3 . meta, ya que los
Tegiones se Porcentaje de sesiones establecidas a .
- funcionando los subcomités
realizan cumplimiento espacics de realizarse)*0.5) + sesionaron -
2 Propasito sasiones de sesiones de packcs e ((subcomités Porcentsie | ANUAL ESTRATEGICO | EFICACIA 9167 7857
- . participacion para conforme al 8571
periddicamente los subcomites . . instalados/sectores, N
- : la interaccion de . calendario
establecidas, realizadas. regiones o dmbitos de
todos los actores " previamente
dentro de los ara la planeacion | 2240 establacido.
subcomités del sel des:'rroHo identificados)*0.5))*100 ’
COPLADENAY. '
P2 La poblacion !Vllde’el grad de i L Las
interés y de (Numero de organizaciones .
y A LA e organizaciones
Participacion participacidnde la y pablacion civil que .
OTgANEZACIONeS romedio de sociedad en los articipan bimestralmente acudieron al -
7 Propésitc socialesy promeelo ° parmap promedio | SEMESTRAL  ESTRATEGICO | EFICACIA | 333 333 llamado de
ivadas |a poblacion ambitos de enel initacién por 100
privar por sesion. planeacién de COPLADENAY/Ndmero de
participan en el q llo del bimes did parte del
COPLADENAY E;?J:’ o imestres sucedidos) COPLADENAY.

7) En el caso de que el Pp tenga vertiente, después de “Ver detalle” en el campo que esta en la
parte superior, dar clic en “Matriz” y seleccionar vertiente (si no cuenta con vertiente le
aparecera la leyenda “Sin vertiente”):
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NAYARIT

GOBIERNO DEL ESTADO

&} wwwseplan.gob.m/Planeacion, X @ Detalle de la matriz de indicador X +
L

—

<« C @ Noesseguro | svo-14-93.servidoresvirtuales.mx/apex/f?p=124:387:3507796745836::P38]

Registro de Programa Presupuestario

Regresar

Matriz | Generacién de Informacidn Estadistica y Geografica

Generacion de Informacion Estadistica y Geografica

Concertacion Social para la Ejecucion de la Inversion
Sistema Estatal de Planeacion
Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Desempenio

Programa Presupuestal

\ /

Lo anterior permite evaluar el grado de avance de metas y objetivos de cada Programa
Presupuestal (Pp) y de cada dependencia el cual se transparenta a la ciudadania.
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Metodologia técnica aplicada:

SIID — Modelo de Gestidén en Base Resultados

El SIID se encuentra enmarcado dentro del Modelo de Gestion en Base a Resultados (GBR),
el cual, conforme a definiciones de organismos internacionales como lo es la Comisién Econémica
para América Latinay el Caribe (CEPAL) de la ONU, es un modelo de administracion de los recursos
publicos centrado en el cumplimiento de las estrategias de los planes de los gobiernos y permite
gestionar y evaluar el desempefio de las organizaciones del Estado en relacién con politicas
publicas definidas para atender las demandas de la sociedad.

Este Modelo se estd implementando a nivel nacional, en todos los estados de la Republica,
incluyendo la federacién, municipios y los poderes: legislativo y judicial, asi como las instancias
paraestatales y autbnomas, en apego a las nuevas disposiciones constitucionales nacionales y
locales antes descritas (articulo 134).

El GbR vincula los procesos de Planeacion, programacion, presupuesto, ejecucion y evaluacion
de los recursos publicos, cuyo esquema se explica en la siguiente imagen tomada de
documentos metodolégicos de la SHCP:

Componentes del Modelo de Gestion para Resultados

GpR

Planeacion del Desarrollo (PMD)

Planeacion Estratégica ¢

Vinculacion con PdD y sus programas * * Indicadores para resultados

Objetivos estratégicos de cada Presupuesto * Nueva organizacion del
dependencia * o ml A proceso presupuestario

Programas presupuestarios « Resultados (PbR) . Asigna(_:!dn con base en
Metodologia de Marco Ldgico * evaluacion de resultados

= . Sistema de Evaluacidn
=== Y ﬂesampeﬁn (SED) Mejoramiento de
£ Doliticas Piblicas ve |a Gestidn del
- o N e e
Programa Anual de - Programa de
Evaluacion (PAE) B Mejoramiento de la
Convenios de compromiso: Gestion

+ Para resultados
* De mejoramiento de la gestion


https://www.cepal.org/es
https://www.cepal.org/es
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SIID - PBR- SED - Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2017-2021

Es importante sefialar que de la Gestion en Base a Resultado (GBR) se derivan el Presupuesto
Basado en Resultados (PBR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), donde se
contempla la evaluacion integral o parcial del Presupuesto de una dependencia a través de
indicadores.

Cada dependencia cuenta con Programas Presupuestarios (PP), a través de los cuales la
Secretaria de Administracion y Finanzas les asigna montos que las mismas dependencias
ejercen por medio de las distintas partidas presupuestales.

Las dependencias operan los Pp a través de los recursos asignados para el cumplimiento de
los objetivos de los mismos Pp’ y los del Plan Estatal de Desarrollo, para lo cual ambos se
articulan.

Para tal efecto, los Pp incluyen Ficha técnicas de descripcion y de su delineacién, asi como
Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), las cuales fueron disefiadas bajo la Metodologia
de Marco Ldgico (MML) (véase Anexo adjunto), para tener herramientas de verificacion de la
eficiencia, eficacia, economia y calidad en su operacién, conforme al siguiente esquema:

Acorde a este esquema, en el apartado de la Puesta en Vigor del PBR del Presupuesto de
Egresos del Estado de Nayarit en el ejercicio fiscal vigente, se incluyen las MIR alineadas a los
Ejes rectores y Ejes Estratégicos del “Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021" (PED):

ER1.- GOBIERNO EFICIENTE Y SEGURIDAD CIUDADANA:

ERI-E1.- Gobierno eficiente, rendicién de cuentas y medidas anticorrupcion. Recuperar la confianza ciudadana
en las instalaciones publicas estatales a partir de una honda renovacioOn del gobierno de Nayarit orientada a un
manejo austero, honesto y profesional del presupuesto; aplicando las mejores prdcticas de gobierno abierto, con
finanzas publicas fortalecidas y presupuesto basado en resultados, asi como un sistema integral de monitoreo y
evaluacion, con un efectivo Sistema Estatal Anticorrupcion.

ER1-E2.- Seguridad Ciudadana y prevencion social del delito. Correspondiente al eje rector gobierno eficiente y
seguridad ciudadana y prevencion social del delito pretende consolidad una estrategia estatal de seguridad
ciudadana y prevencién social del delito que permita reducir los indices de violencia y criminalidad, con base en la
adecuada coordinacién operativa del aparato de las fuerzas del orden publico, la procuracién de la justicia y la
promocién de una cultura de la no violencia.

ER2.- PRODUCTIVIDAD Y EMPLEO:

ER2-E3.- Reactivacion econdémica, innovacién productiva y empleo. Eje estratégico de Reactivaciéon Econdmica,
Innovacién Productiva y Empleo, que se deriva de la plataforma de productividad y empleo, tiene como objetivo
consolidar las ventajas competitivas y de localizacion del estado de Nayarit en su confluencia con las regiones del
Centro Occidente y Pacifico, fomentando las inversiones, la innovacién productiva, el desarrollo tecnolégico y la
economia del conocimientos en las principales actividades econémicas de la entidad en el sector agroalimentario, el
comercio especializado y los servicios turisticos.

ER3.- GESTION SOCIAL INTEGRAL:

ER3-E4.- Promocion de la equidad, la cohesion social y cultural. Generar un modelo de gestion social integral
que permita garantizar el ejercicio pleno de los derechos humanos sin distincién alguna, el acceso a la educacion, los
servicios de salud, la proteccion de la seguridad social que ofrece el estado, el derecho a una vivienda digna y el
acceso a la cultura y el deporte, en calidad de elementos centrales del desarrollo social y humano, a partir de
estrategias y programas para superar la inequidad y disminuir las condiciones de pobreza y marginacion.

10
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ER4.- GESTION SUSTENTABLE PARA EL TERRITORIO:

ER4-E5.- Gestion de desarrollo territorial planificado y sustentable. Generar y consolidad un modelo de gestion
sustentable del territorio que permita garantizarla implementacion de una politica publica de ordenacién del
territorio que permita una planificacién ordenada y equilibrada social y ambientalmente, con la meta de maximizar
la eficiencia econémica del territorio, la conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales, promoviendo la
cohesion social y cultural en condiciones de sustentabilidad.

ER4-E6.- Infraestructura para el desarrollo sustentable, incluyente u equitativo. Alinear las inversiones publicas
v privadas para lograr estructura y vincular al estado a través de una cartera de proyectos de infraestructura para el
desarrollo sustentable, incluyente y equitativo, enfocada a la ejecucion de obre publica por asociacion y colaboracion
con inversiones publicas y en su caso privada o con el apoyo de fondos nacionales e internacionales para lograr la
realizacién de acciones estructurantes y detonadoras de los procesos de desarrollo para las comunicaciones, para la
conectividad y aprovechamiento de la localizacién estratégica del estado.

ER4-E7.- Conservacion y aprovechamiento equilibrado de los recursos humanos. Conservar los recursos
naturales que disponen los nayaritas, mediante su aprovechamiento sustentable basado en la educacién y cultura
ambiental que generen patrones de conducta que favorezcan la proteccion del medio ambiente.

En las Fichas Técnicas de los Programas presupuestales, se encuentra la alineacién al PED
2017-2021 y a los Programas sectoriales y especiales segun corresponda (véanse Anexos del
Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit, publicados en el Periédico
Oficial a finales de diciembre de cada afio).

Plan Estatal | opjetivos Estatales
de Ejes de Politica Publica
Desarrollo * Objetivos
PED + Estrategias
l P . Objetivos Estratégico de cada
» Objetivos Estratégico de cada fogramacton dependencia
Programacion dependencia 7
v Programas Presupuestarios CiiogoFasy limeti
Programas Presupuestarios o ot programaticos
programaticos Funcién
— Matriz de Indicadores (Marco Légico) Subfuncion
Matriz de Indicadores (Marco Légico) Su:bcﬁ'?:cié,, B Pgs”i,’“; »
rograma = e indicacr
Fin - Objetivo/meta 2 Z |2
o1-= Indicador Proposito e |8
Proposito | & s |12
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Programas Presupuestales (PP) en PBR.

En cumplimiento a la normatividad, el Presupuesto de Egresos del estado de Nayarit de cada
ejercicio fiscal esta desglosado programaticamente en “Programas Presupuestales” (Pp).

Los Pp se etiquetan con nombres especificos que enuncian de forma genérica las
caracteristicas de las acciones publicas que comprende y agrupa el mismo Pp y que ejecutan
las dependencias y entidades, acordes con sus funciones y atribuciones previstas por la
normatividad.

Los Pp se traducen o derivan en otorgamiento y/o prestacion de bienes y servicios, en beneficio
directo o indirecto para la poblacion en general. Asimismo, existen Pp que generan mejoras o
modificaciones en funciones dentro de la administracion publica.

Al respecto, conforme al “ACUERDO por el que se emite la clasificacion programatica” de la
CONAC antes referido, se tiene la siguiente Clasificacién normativa de Pp:

| Clave | Definicion CONAC de Tipo de Pp |
Sujetos a reglas de operacion

Otros subsidios

Prestacion de servicios publicos

Provision de bienes publicos

Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas

Promocién y fomento

Regulacion y supervision

Funciones de las fuerzas armadas (tinicamente gobierno federal)
Especificos

Proyectos de inversion

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional
Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas

Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional

Desastres naturales

Pensiones y jubilaciones

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

Gasto federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

TOONO-N<"9-“Z-~rSO0OXAI>DOHMITI®MCH

Con ello el disefio de los Pp proporcionan respuesta a los siguientes aspectos:

¢ Necesidades o demandas patrticulares de la sociedad y

e Compromisos contemplados por el Plan Estatal de Desarrollo.

El Pp, como su nombre lo indica, desde el punto de vista presupuestal, es la categoria
programatica que permite organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones
de recursos publicos orientados al gasto operativo y de inversion a cargo de las dependencias
ejecutoras del presupuesto para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

La ultima Puesta en Vigor de PBR del Presupuesto de Egresos, estd desglosado en 73 Programas
prespuestales que cuentan con Matrices de Indicadores de Resultados (MIR).
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A continuacion se presentan desglosados los Programas Presupuestales mencionados en el parrafo
anterior, estos estan clasificados por Objetivo Estratégico del PED 2017-2021 y se identifican con una
clave derivada de la clasificacion funcional del gasto (finalidad, funcién y subfuncién), asi como la
clasificacién por tipo de programa (Modalidad), las cuales son definidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), publicadas en:
http://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad Vigente :

ER1 “Gobierno Eficiente y Sequridad Ciudadana’

Ejes estratégicos:

ER1-E1.- Gobierno eficiente, rendicion de cuentas y medidas anticorrupcion.- Recuperar la confianza
ciudadana en las instalaciones publicas estatales a partir de una honda renovacioOn del gobierno de Nayarit
orientada a un manejo austero, honesto y profesional del presupuesto, aplicando las mejores prdcticas de
gobierno abierto, con finanzas publicas fortalecidas y presupuesto basado en resultados, asi como un sistema
integral de monitoreo y evaluacion, con un efectivo Sistema Estatal Anticorrupcion.

ER1-E2.- Seguridad Ciudadana y prevencion social del delito.- Correspondiente al eje rector gobierno
eficiente y seguridad ciudadana y prevencion social del delito pretende consolidad una estrategia estatal de
seguridad ciudadana y prevencidn social del delito que permita reducir los indices de violencia y criminalidad,
con base en la adecuada coordinacion operativa del aparato de las fuerzas del orden publico, la procuracion
de la justicia y la promocién de una cultura de la no violencia.

Programas Presupuestales

No. FIN FUN SF M Pp  Nombre Entidad o dependencia
Gobierno
1 1 3 2 E 12 Fortalecimiento y Modernizacion A Los Municipios SGG
2 1 3 2 E 13  Gestion y Concertacion Politica Para El Buen Gobierno SGG
3 1 3 5 E 21 Reforma Institucional SGG
4 1 5 1 M 30  Gestién Administrativa para un Gobierno Eficiente y Responsable SGG
5 1 8 1 E 43 Red de Servicios y Tramites Registrales SGG
6 2 4 3 E 72  Comunicacion Social y Relacién con Medios para el Buen Gobierno DE
7 2 4 3 F 73 Comunicacion Social y Relacién con Medios para el Buen Gobierno SGG
8 1 5 2 M 33 Fortalecimiento de la Administracion Tributaria SAF
09 1 8 1 E 45 Red de Servicios y Tramites Catastrales SAF
10 1 3 2 P 15 Programacion y Presupuestacién de la Inversion Publica SPPP-IPLANAY
11 1 3 2 p 16  Control y Operacidn de la Inversion SPPP
12 1 3 5 p 23 Reforma Institucional SPPP
13 1 5 2 M 31 Gestidn Responsable y Transparente de los Recursos Publicos SPPP
14 1 3 4 O 18  Transparencia y Rendicién de Cuentas y Contraloria SCG
15 1 3 4 6] 19 Reforma Institucional SCG
16 1 3 4 0 20  Contraloria Ciudadana y Evaluacion del Desempefio Gubernamental SCG
17 1 2 3 E 8 Correccion de Conductas Delictivas para la Reintegracidn Social SSP
18 1 7 1 E 37  Seguridad Ciudadanay Prevencién Social de Conductas Delictivas SSP-SESP
19 1 3 3 B 17  Cuidadoy Preservacion de Edificios Publicos SOP
20 1 7 4 E 42  Seguridad Ciudadanay Prevencidn Social de Conductas Delictivas SESP
21 1 2 4 E 9 Derechos Humanos E Igualdad Sustantiva CIF-SGG
22 3 1 2 G 107 Procuracién e Imparticion de Justicia Laboral SETRAPRODE

Gasto Federalizado (PBR FEDERAL)
24 1 7 3 | 41  Seguridad Ciudadana y Prevencion Social de Conductas Delictivas SESP

ER2 “Productividad Y Empleo”

Ejes estratégicos:
ER2-E3.- Reactivacion econdmica, innovacion productiva y empleo. Eje estratégico de Reactivacion
Econdmica, Innovacion Productiva y Empleo, que se deriva de la plataforma de productividad y empleo, tiene
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como objetivo consolidar las ventajas competitivas y de localizacion del estado de Nayarit en su confluencia
con las regiones del Centro Occidente y Pacifico, fomentando las inversiones, la innovacién productiva, el
desarrollo tecnoldgico y la economia del conocimientos en las principales actividades econémicas de la entidad
en el sector agroalimentario, el comercio especializado y los servicios turisticos.

Programas Presupuestales

Desarrollo social Entidad o dependencia

25 3 1 2 F 109 Vinculacidon Laboral, Capacitacién y Fortalecimiento al Autoempleo SETRAPRODE-ICATEN

26 3 1 1 F 101 Promocién Econédmica, Productividad y Empleo SETRAPRODE

27 3 2 1 F 111 Fortalecimiento y Fomento al Desarrollo Agricola SEDERMA

28 3 2 4 F 114 Fortalecimiento y Fomento del Desarrollo de Agronegocios Y Desarrollo Rural ~ SEDERMA

29 3 2 4 F 115 Desarrollo de la Infraestructura Rural SEDERMA

30 3 2 1 F 112 Fortalecimiento y Fomento al Desarrollo Ganadero SEDERMA

31 3 2 3 F 113 Fortalecimientoy Fomento al Desarrollo Pesquero Y Acuicola SEDERMA

32 3 7 1 F 118 Fomento de Proyectos Estratégicos Turisticos SECTUR

33 3 7 1 F 119 Desarrollo de la Cultura Turistica SECTUR

34 3 7 1 F 117 Competitividad e Inversidn Turistica SECTUR

35 3 7 1 F 120 Promocion Turistica y Nayarit Hospitalario SECTUR

36 3 8 2 F 122 Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia COCYTEN
ER3 “Gestion Social Integral’:

Ejes estratégicos:
ER3-E4.- Promocién de la equidad, la cohesion social y cultural. Generar un modelo de gestién social
integral que permita garantizar el ejercicio pleno de los derechos humanos sin distincién alguna, el acceso a
la educacion, los servicios de salud, la proteccion de la seguridad social que ofrece el estado, el derecho a una
vivienda digna y el acceso a la cultura y el deporte, en calidad de elementos centrales del desarrollo social y
humano, a partir de estrategias y programas para superar la inequidad y disminuir las condiciones de pobreza
y marginacion.

Programas Presupuestales

Desarrollo social Entidad o dependencia

37 2 2 3 E 60 Infraestructura del Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento CEA

38 2 2 5 B 61 Consolidacion de Asentamientos Humanos y Viviendas de Calidad IPROVINAY

39 2 5 1 E 76 Mejoramiento de Cobertura y Calidad de Servicios de Educacién Basica FONE- FAM
Primaria

40 2 5 1 E 74 Mejoramiento de Cobertura y la Calidad de los Servicios De Educacién Basica ~ SE-INIFE-FONE- FAM

41 2 5 1 E 75 Mejoramiento de Cobertura y Calidad de Servicios de Educacién Basica FONE- FAM
Preescolar

42 2 5 1 E 77 Mejoramiento de Cobertura y Calidad de Servicios de Educacién Baésica SE-FONE- FAM
Secundaria

43 2 5] 1 E 78 Mejoramiento de Cobertura y Calidad de Servicios de Educacién Basica Fisica  FONE- FAM
y Especial

44 2 5 2 E 80 Mejoramiento de Cobertura y Calidad de Servicios de Educacién Media SE-INIFE-CONALEP-
Superior CECYTEN, COBAEN,

CDEEMN-FAETA- FAM
45 2 5) 3 E 83  Mejoramiento de Cobertura y Calidad de Servicios de Educacion Superior SE-INIFE-UTN-UTC-UTS -
UTBB-UPEN-FAM

46 2 5 6 E 86 Mejoramiento de Cobertura y Calidad de Servicios de Educaciéon SE- FAM

47 2 2 2 S 140 Gestion Social Integral y Combate a la Pobreza SEDESO

48 2 6 3 E 91 Gestidn Social Integral y Combate a la Pobreza DIF

49 2 6 7 E 92 Impulso a Pueblos Originarios SGG

50 2 6 8 E 97 Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva INMUNAY

51 2 3 4 G 65 Mejoramiento de la Cobertura Y Calidad de los Servicios de Salud CECAMED

52 2 4 2 F 69 Identidad Cultural CECAN-T DEL PUEBLO

53 2 6 8 E 95  Gestidn Social Integral y Combate a la Pobreza CREE — BENEF. PUBLICA

54 2 4 1 E 67 Fomento al Deporte y la Actividad Fisica INCUFID

55 2 5 6 B 88 Infraestructura para la Calidad de los Servicios de Educacion INIFE
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56 2 4 2 E 70 Programa Integral para la Juventud Nayarita INJUVE
57 2 3 1 E 63 Prevencién y Atencion Contra las Adicciones MARAKAME-CECA
58 2 3 3 B 130 Infraestructuray Equipamiento para la Salud SSN
59 2 3 4 E 64 Mejoramiento de la Cobertura y Calidad de los Servicios de Salud SSN
60 2 6 9 E 99 Mejoramiento de la Cobertura y Calidad de los Servicios de Salud REPSSN
Gasto federalizado (PBR FEDERAL)
61 2 3 4 | 66 Mejoramiento de la Coberturay Calidad de los Servicios de Salud SNN
62 2 5 1 | 79 Mejoramiento de Coberturay la Calidad de Los Servicios de Educacion SEPEN
Bdsica
63 2 5 5 | 85 Educacién De Los Adultos INEA

ER4 “Gestion Sustentable Para El Territorio™

Ejes estratégicos:
ER4-ES5.- Gestion de desarrollo territorial planificado y sustentable. Generar y consolidad un modelo de
gestion sustentable del territorio que permita garantizarla implementacion de una politica publica de
ordenacion del territorio que permita una planificaciéon ordenada y equilibrada social y ambientalmente, con
la meta de maximizar la eficiencia econdmica del territorio, la conservacion y aprovechamiento de los recursos
naturales, promoviendo la cohesion social y cultural en condiciones de sustentabilidad.
ER4-EG6.- Infraestructura para el desarrollo sustentable, incluyente u equitativo. Alinear las inversiones
publicas y privadas para lograr estructura y vincular al estado a través de una cartera de proyectos de
infraestructura para el desarrollo sustentable, incluyente y equitativo, enfocada a la ejecucion de obre publica
por asociacion y colaboracion con inversiones publicas y en su caso privada o con el apoyo de fondos nacionales
e internacionales para lograr la realizacion de acciones estructurantes y detonadoras de los procesos de
desarrollo para las comunicaciones, para la conectividad y aprovechamiento de la localizacién estratégica del
estado.
ER4-E7.- Conservacion y aprovechamiento equilibrado de los recursos humanos. Conservar los recursos
naturales que disponen los nayaritas, mediante su aprovechamiento sustentable basado en la educacién y
cultura ambiental que generen patrones de conducta que favorezcan la proteccion del medio ambiente.

Programas Presupuestales

Desarrollo econémico Entidad o dependencia
64 1 3 7 E 29 Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva SGG

65 1 7 2 E 39 Red de Proteccién Civil SGG

66 1 7 1 E 38 Movilidad Vial y de Transporte SSP

67 3 5 1 B 116 Infraestructura para la Movilidad Carretera Sop

68 2 2 1 B 57 Infraestructura para la Movilidad Urbana y Vial SoP

69 2 1 6 G 55 Educacion Ambiental y Proteccidn al Ambiente SEDERMA
70 2 1 6 G 53  Conservacion de los Recursos Naturales SEDERMA
71 2 1 6 G 54 Evaluacion de Impacto y Riesgo Ambiental SEDERMA
72 2 1 5 G 52 Conservacion de los Recursos Naturales SEDERMA
73 2 1 6 F 56 Programa Forestal y Aprovechamiento Sustentable COFONAY

Dependencias y entidades Integradas al PBR.

Hasta este momento se tienen incorporadas 45 dependencias y entidades al PBR. Las
dependencias se encargaran de proporcionarles seguimiento periddico durante cada ejercicio
fiscal, conforme a la frecuencia de mediciéon que marquen las MIR publicadas oficialmente. Las
dependencias y entidades se describen a continuacion:

No. Clave DEPENDENCIA SIGLAS FINALIDAD
ER1 Gobierno Eficiente y Seguridad Ciudadana
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001
002
004
005
007
015
015-09
015-12
015-30
011

006
018-01
002
003
011
015-02
015-03
015-04
015-05
015-06
015-07
015-10
015-14
015-15
015-18
015-19
015-20
015-21
015-22
015-24
015-25
015-26
015-27
015-28
015-31
015-32
015-33
015-35
01538
015-45
015-47
015-08

008
009
010
011
015-11
015-16

DESPACHO DEL EJECUTIVO
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

SECRETARIA DE PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE NAYARIT
SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

CENTRO DE JUSTICIA FAMILIAR

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

DE

SGG

SAF

SPPP

SCG

SSP
COPLADENAY
SESP

CJF

SOP

ER3 Gestion Social Integral y ER4 Gestion Sustentable para el Territorio

SECRETARIA DE EDUCACION
BENEFICIENCIA PUBLICA
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO DE DESARROLLO ECONOMICO EDUCATIVO DE LA MESA DEL NAYAR
CENTRO DE REHABILITACION DE EDUCACION ESPECIAL
COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE NAYARIT
COMISION ESTATAL DEL AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
COMISION ESTATAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE MEDICO
CONSEJO ESTATAL CONTRA LAS ADICCIONES
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
INSTITUTO CONTRA LAS ADICIONES "MARAKAME®
INSTITUTO NAYARITA PARA LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA
INSTITUTO DE LA MUJER EN NAYARIT
INSTITUTO NAYARITA DE CULTURA FISICA Y DEPORTE
INSTITUTO NAYARITA DE LA JUVENTUD
INSTITUTO PROMOTOR DE LA VIVIENDA EN NAYARIT
SERVICIOS DE SALUD DE NAYARIT
TEATRO DEL PUEBLO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA COSTA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NAYARIT
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BAHIA DE BANDERAS
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE NAYARIT
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA SIERRA
CONSEJO ESTATAL PARA LA CULTURA Y LAS ARTES EN NAYARIT
SERVICIO DE EDUCACION PUBLICA DEL ESTADO DE NAYARIT
INSTITUTO NAYARITA DE EDUCACION PARA ADULTOS
REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD DE NAYARIT
UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO NAYARIT
COMISION FORESTAL DE NAYARIT

ER2 Productividad Y Empleo
SECRETARIA DE TURISMO
SECRETARIA DE TRABAJO , PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO ECONOMICO
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
CONSEJO ESTATAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE NAYARIT

SE

BP

SGG
SEDESO
sopP
CDEEMN
CREE
CONALEP
CECYTEN
CEA
CECAMED
CECA
DIF
MARAKAME
INIFE
INMUNAY
INCUFID
INJUVE
IPROVINAY
SSN

™

uTC

UTN
uTBB
COBAEN
uTsS
CECAN
SEPEN
INEA
REPSSN
UPEN
COFONAY

SECTUR
SETRAPRODE
SEDERMA
SOP
COCYTEN
ICATEN

GOBIERNO
GOBIERNO
GOBIERNO
GOBIERNO
GOBIERNO
GOBIERNO
GOBIERNO
GOBIERNO
GOBIERNO
GOBIERNO

DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL

DESARROLLO ECONOMICO
DESARROLLO ECONOMICO
DESARROLLO ECONOMICO
DESARROLLO ECONOMICO
DESARROLLO ECONOMICO

DESARROLLO ECONOMICO

Un indicador es una expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que corresponde a una
medida que establece un parametro del avance de cumplimiento de los objetivos y metas; dicha
medida es obtenida a través de una férmula matematica, asimismo un indicador podra ser
estratégico o de gestion.

Las Indicadores que se integran en la Puesta en Vigor del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) estan elaborados y establecidos a través de:

Documentos normativos de la CONAC.
Bajo estandares metodolégicos nacionales oficiales e internacionales.
Asesorias de consultores especializados externos.
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Conforme a lo que dispone la CONAC, estos indicadores se elaboraron bajo la metodologia de
Marco Légico (MML) mediante la generacion de “arboles de problemas y de objetivos” de los
cuales se deriva un cuadro esquematico denominado: Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR), en donde se describe el fin, propdsito, componentes y actividades, asi como los
indicadores, las metas, medios de verificacion y supuestos para cada uno de los objetivos de
los Programas presupuestales (Pp).

La MIR es una herramienta oficial de planeacion y de la programacion, que coadyuva a
establecer los indicadores estratégicos y de gestiébn, que constituiran la base para el
funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

Adicionalmente en las MIR se expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea, la logica
interna de los Programas presupuestales (Pp).
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Anexos.

1. Metodologia aplicada para la Construcciéon de Indicadores: Marco
Logico (MML)

Esta Puesta en Vigor del PBR incluye Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), las cuales fueron formuladas
con la metodologia del Marco Ldgico, conforme a los “Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de
desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico” publicados en el DOF el 16 de mayo de 2013 en donde se
sefiala que:

“Con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), se hace necesario involucrar la Metodologia de Marco Légico
dentro del proceso de armonizacion contable, para la generacion periddica de la informacion financiera sobre el
seguimiento, monitoreo y evaluacion,(...)”

En este sentido las dependencias y entidades estatales han trabajado en la construccion de indicadores que permiten
medir su desempefio, los cuales se plasman en este documento.

Para el cumplimiento de estas disposiciones, las MIR fueron formuladas con la metodologia del Marco Légico,

conforme a los criterios Nacionales que utiliza la SHCP (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico), asi como los que
internacionalmente recomienda la CEPAL™.

La metodologia fue desarrollada originalmente por la AID (Agencia para el Desarrollo Internacional del Gobierno de
EEUU) en 1969, perfeccionada en los 70’s por la GTZ (Agencia de Cooperacion Técnica del Gobierno de Alemania)
en su método ZOPP y adoptada recientemente por el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) como parte de la
Metodologia del Marco Légico. Utilizada actualmente adicionalmente por:

Entidades financieras (ADB, BM)
Organismos internacionales (ONU)
Agencias de cooperacion (AUSAID, CIDA)
Paises (Chile, Colombia, Unién Europea)
México

El método del Marco Légico es una metodologia de resolucion de problemas, mediante la cual se construye un
instrumento de trabajo denominado en México como Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

Caracteristicas de la Matriz de Marco Légico

Es un instrumento de gestion de programas y proyectos.

Permite fortalecer la preparacion y la ejecuciéon de programas y proyectos.
Resume los principales resultados de la preparacion del programa o proyecto.
Permite un seguimiento gerencial de la ejecucion.

Facilita la evaluacién de resultados e impactos.

El método del Marco Ldégico consta de dos partes integrantes, estrechamente vinculadas entre si: la Logica Vertical
y la Légica Horizontal.

La Légica Vertical trata de asegurar que las acciones que se emprenden en un programa tengan una clara
correspondencia con las razones que se tuvieron en cuenta para crear el programa, sin que sobren o falten acciones
conducentes a la obtencién de una solucién a determinado problema que padece algun grupo de poblacion del pais.
Contiene: 4 lineas como categorias de objetivos:

1 CEPAL: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe.-, Es una de las cinco comisiones regionales de las Naciones
Unidas y su sede esta en Santiago de Chile. Se fund6 para contribuir al desarrollo econémico de América Latina, coordinar las
acciones encaminadas a su promocion y reforzar las relaciones econémicas de los paises entre si y con las demas naciones del
mundo. Posteriormente, su labor se amplio a los paises del Caribe y se incorporé el objetivo de promover el desarrollo social.
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NAYARIT

GOBIERNO DEL ESTADO

Fin

Propésito
Componentes
Actividades

La Légica Horizontal, en cambio, busca proporcionar a los responsables del Programa, una carta de navegacion,
donde puedan encontrar los hitos de referencia (indicadores) para determinar si en su accién, el programa sigue
alineado con sus objetivos, ya sea en cuanto a resultados esperados —en cantidad y calidad-, como en el uso racional
de recursos. Contiene 4 columnas como valores:

Comunicacion (Resumen Narrativo)
Gestion (Indicadores)

Transparencia (Medios de Verificacion)
Relacion con el medio (Supuestos)

Fin

Propésito

Componente

Actividad

Como parte del método, en la Matriz del Marco Ldégico se incluye una columna de indicadores del desempefio a
través de los cuales se mide el cumplimiento de las cuatro categorias de objetivos (Fin, propdsito, componentes y
actividad).

Etapas en la construccion de la Matriz de Marco Logico

Anélisis de Problemas

Definicidn del problema e
identificacidn de involucrados

Andlisis de Objetivos

Involucrados Percepcion de la
Problematica

Matriz de Marco Ldgico
(indicadores) para cada

programa presupuestario Anilisis de Alternativas

= 4
- Proposite 3 :

componentes

Actngan

Pasos especificos parala construccion de Matriz de Marco Légico

El Método del Marco Ldgico cuenta con 10 pasos secuenciales.
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Sistema Integral de

Indicadores

Realizar un Diagndstico participativo de una situacion-problema que aqueja a una poblacion: identificacion del
problema.

Construir un modelo de las relaciones causa-efecto que determinan la situacion problema (Arbol del Problema).
Una vez validado, lo utiliza para construir el modelo de la solucién (Arbol de Objetivos).

Asignar Responsabilidades institucionales para resolver la situacion- problema.

Transferir la informacion del Arbol de la Solucién al formato de Matriz de Marco Légico, utilizando tantas
matrices como sea necesario.

Identificar Riesgos del Programa o Proyecto mediante el cual se busca resolver el problema y Establecer los
Supuestos bajo los cuales puede dar resultados el programa o proyecto.

Validar la Légica Vertical de cada Matriz.

Definir Indicadores para dar seguimiento a cada una de las hipétesis del modelo de solucion.

Establecer los Medios para verificar la confiabilidad de los indicadores.

Revisar la Logica Horizontal de la Matriz.

Matriz de Marco Logico - Matriz de Indicadores

Especificamente la estructura de la Matriz de Marco Ldgico, serd utilizada y se convertirh en una Matriz de
Indicadores, como la que utiliza la SHCP:

INDICADORES

MEDIOS DE
Nombre del ) ) ) VERIFICACION
Indicador Férmula Frecuencia Linea Base METAS SUPUESTOS
FIN
PROPOSITO
COMPOMNENTES
ACTIVIDADES

Para la construccion de indicadores para cada nivel de la logica vertical de la matriz, se considerara la siguiente

clasificacion:
— cémo = H En algunos
E| | FIN contribuye el Eficacia i
S Indicadores de Proyecto o Eficiencia,
Programa al -
T Impacto logro del FIN calidad o
R (impacto final) economia
Al - B Impacto = = En ciertos
£l | Propdsito earar Eficacia casos:
= Indicadores de término de la - - = calidad o
E ejecuciondel | Y Eficiencia ;
G Resultado Proyecto o economia
I (impacto final e impacto Programa
intermedio)
C -
Productos o = H En ciertos
O Componentes servicios Efl cacla: casos:
S| |indicadores de proaucte. | BrE%SGE 2 | Eficiencia y | seonomia
Programa C =
. alidad
G
= = Tareas o COSTO
g ACtIVI dades acciones ” PRESUPUES-
- Procesos; :;"Z';z;s‘;sdz?r Economia VY | TADO POR
- - . - - - LA
I Indicadores de Gestion Proyecto o Efl ciencia ACTIVIDAD
o Programa, para (ESFUERZO)
producir cada
N componente

Clasificacion de los indicadores en los distintos niveles de la Matriz del Marco Lagico
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Sistema Integral de

Indicadores

Pasos especificos parala construccion de Indicadores

CeNoOORLWDNE

Revisar el Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores (estructura de Matriz de Marco LAgico)
Establecer los Factores Criticos a medir

Proponer Indicadores para cada factor critico (variable dependiente)

Validar técnicamente los indicadores propuestos

Construir las Férmulas para cada indicador

Establecer Fuentes de Informacién, Medios de Verificacién y definir

Indicadores factibles de medir

Establecer Linea base y Metas.

Establecer Frecuencia de medicién (seguimiento)

10 Monitorear y Evaluar los Resultados Informar los Resultados

Cabe sefialar que en la construccion de las MIR, se tuvo la asesoria de un ente externo a la administracion publica,
como lo es el INDETEC (Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas).

También véase: Guia de Construccion de MIR :
[ ]
[ ]
En el link: http://www.seplan.gob.mx/Planeacion/guia MIR

Guia Federal - SHCP
Documentos Guia MIR - Local
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Sistema Integral de

Indicadores

2. Criterios de evaluacion y semaforizacion de avances de metas de
indicadores

Pardmetro de semaforizaciéon para tacOmetros

Parametros de avance Seméforo
Si el promedio es de 100 a 120 Verde fuerte
Si el promedio es de 87 al 99 Verde tenue
Si el promedio es de 74 al 86 Amarillo
Si el promedio es de 73
Criterio para medir avances de metas en topicos o condiciones especiales
Criterio Condicion Avance para tacometro
Si se establecié meta = 0 y al final si se obtuvo un .Se pontablllza al 190%,(% aplica en
A indicadores de variacién porcentual
avance )
Si es indicador de variacion porcentual (que Ut|||;§r tabla de "Parametro para
B verifica en qué grado el indicador tuvo incremento cal!ﬁc_ar avances de met{a,para
o decremento ) indicadores de variacion
porcentual”
c Si el indicador no es de variaciébn porcentual | Dividir avance de la meta entre la
(realizado/programado) meta y multiplicar por 100
Utilizar tabla de “Parametro para
Si el indicador no es de variacién porcentual y es c_a||f|_car avances de meta para
D tendencia ideal descendente indicadores de no variacion
porcentual con tendencia ideal
descendente”
Si el avance porcentual de la meta es mayor al | Se pone como avance maximo 120
E 120% %
Avance de indicadores que se omiten en tacémetros
= Si no se establecié meta 0 es = 0 y justifican y es
justificable.
G Si se establecié meta y no se reporta avance y
justifican y es justificable.
Si avance fuera 0 (0 menor a 0) por causa atipica
de alto impacto no previsible en el dltimo trimestre
H (incidencia de un fendbmeno social, econémico o .
natural de caracter exdgeno) y se justificd No se coptabmza para
formalmente y es justificable. tacometros
Si el resultado es 0 ya que el cumplimiento de la
| meta estaba en funcion de que una situacion
ocurriera y no sucedié o informaciéon que no se
puedo obtener y se justificé y es justificable.
3 Si reprogramo hasta el 3er trimestre lameta=0y
justifica y es justificable.
También véase: “Lineamientos para la revision y actualizacién de metas, mejora, calendarizacién
y seguimiento de la MIR de los Programas presupuestarios” en link:
https://goo.gl/VENHhA
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Sistema Integral de

Indicadores

Parametro para calificar avances de meta para indicadores de variacion porcentual

Criterios de penalizaciéon y compensacion en el
cumplimiento de metas
(A) (D) (E)
Nomb R Desviacién | Avance
re del | Tendencia Condicionante orcen () de Puntos | Final En
indica ideal P . signo de la (B) Avance Porcentuales | Cumplim
dor taje ., Meta Del Avance | iento De
base = desviacion (%) alcanzado Alcanzado | Metas En
(%) con Respecto | Tacomet
ala Meta ro
(C-B) (A+D)
i <=A A
X Simeta<=Avance| ., | Ascendente | 3.00 1.00 101.0
alcanzado =(+)
i > A D
X Si meta > Avance 85 escendente 0.00 503 503 0.0
alcanzado =(-)
i <A A
Y Si meta < Avance 85 scendente 500 3.00 -1.00 84.0
alcanzado ()
Y Si meta > = Avance 100 Descendente 2.00 1.00 1.00 101.0
alcanzado (+)

| Jeemeo

Parametro para calificar avances de meta para indicadores de no variacion
porcentual con tendencia ideal descendente

Criterios de penalizacion y compensacion en el cumplimiento
de metas
(a) (D)
Nombre . (E)
all | O e tomar (B) (© AVANCE | \\/ANCE FINAL EN
. s aideal porcentaje AVANCE ALCANZ
indicador base = META ALCANZADO ADO/ CUMPLIMIENTO DE
- (%) METAS EN TACOMETRO
(%) (c/B) * ey
100
Descende | Si el indicador no
nte es de variacién
X porcentual y es 200 #iDIV/0! #iDIV/0!
’ tendencia ideal
descendente
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