Elaboracion del Analisis Costo Eficiencia Simplificado del Fondo de Pensiones del
Gobierno del Estado de Nayarit.

ELABORACION DEL ANALISIS COSTO

EFICIENCIA SIMPLIFICADO DEL FONDO DE
PENSIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE
NAYARIT.

Analisis Costo Eficiencia Simplificado



Elaboracion del Analisis Costo Eficiencia Simplificado del Fondo de Pensiones
del Gobierno del Estado de Nayarit.

Analisis Costo Eficiencia Simplificado del Fondo de
Pensiones del Gobierno del Estado de Nayarit.

. Resumen Ejecutivo

Problematica, objetivo y descripcién del PPI

El proyecto tiene como objetivo sanear al Fondo de pensiones para cumplir
en tiempo y forma con el pago de las pensiones a los Jubilados y pensionados
que por derecho del trabajador le corresponde. Su misidn es Garantizar el
cumplimiento de los derechos que dispone la Ley de Pensiones, para asi
satisfacer las obligaciones a cumplir hacia todos los sujetos establecidos en
la Ley, buscando procurar el bienestar de un grupo de ciudadanos que
adquirieron la categoria de pensionados y/o jubilados, asi como trabajadores
proximos a obtener la pension.

Objetivo del PPI

Problematica La problemdatica que se presenta actualmente es la falta de fondos que
Identificada permitan pagar en tiempo y forma los derechos adquiridos de los
trabadores pensionados y jubilados.
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Breve La contribucién del proyecto permite en primera instancia poder sanear al
descripcion del | Fondo de pensiones, sin embargo no cubre la totalidad de la problematica
PPI ya que actualmente no alcanza para poder pagar los costos de nédmina de los

jubilados y pensionados.

Horizonte de evaluacion, costos y beneficios del PPI

Horizonte de Como su ejecucion es para un periodo anual su evaluacién puede llevarse a
Evaluacion cabo en el mismo periodo de ejecucion.

Durante su periodo de ejecucidon no se presenta ningln costo operativo ya que el
Descripcion de los | personal encargado para la creacion de la némina pertenece a la plantilla oficial de

L Gobierno.
principales costos

PPI

Descripcion de Reduccion del déficit de servicios mediante el mayor consumo de los mismos
los principales El principal beneficio es poder pagar en tiempo y forma la ndmina para que
beneficios del los mas de 4 mil jubilados y pensionados de burocracia base, burocracia
PP confianza y magisterio pueden recibir puntualmente los recursos.




Monto total de
inversion
(con IVA)

Riesgos
asociados al PPI
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La inversion total es por un monto de $ 201,302,852.00 pesos.

Entre los principales riesgos se consideran los siguientes:
e Falta de pago por la ministracién de los recursos fuera de la
candelarizacion.
e Calendarizacién de las ministraciones fuera de fecha.
e Pago de ndmina a destiempo.
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Indicadores de Rentabilidad del PPI

Afios de Vida Util 1

Valor Presente Costos (VPC) $201,302,852.00

Costo Anual Equivalente (CAE) NOTA
ACLARATORIA

Nota Aclaratoria:

La Ley de Pensiones para los Trabajadores al Servicio del Gobierno del Estado de Nayarit entré en vigor el 31 de julio
de 1997 y dejo de estarlo el 16 de marzo de 2023, en la actualidad el Fondo de Pensiones realiza el pago de cuota
pensionaria a cerca de 4970 pensiones, sin soslayar los pensionados y beneficiarios que acaecieron durante los casi
27 afios que subsistid este régimen, cabe resaltar que la nédmina actual de pensionados asciende a $128,243,515.34,
ademas, queda pendiente otorgar 445 beneficios pensionarios que incrementaran el pago mensual de ndmina
$8,784,209.08 asimismo, debe tomarse en cuenta las diversas condenas de las que ha sido objeto el Fondo de
Pensiones por parte de diversos érganos jurisdiccionales que derivan del reclamo de diversos beneficios que
ascienden a mas de 200 millones de pesos, por otra parte, habrd de considerarse los pagos pendientes que se
generan por la defuncién de los pensionados que se denomina pdliza por defuncidon que en actualidad asciende a
mas de 220 millones, es necesario precisar que estas cantidades no son definitivas por el contrario se actualizaran a
medida que fallezcan y sus beneficiarios reclamen el pago de péliza de defuncidon o mientras gocen del beneficio
pensionario interpongan en contra del Fondo de Pensiones algun accién legal reclamar algin derecho como lo es la
nivelacidon de salario, compactacién o la devolucidn de las aportaciones.

No obstante, es importante tomar en cuenta que el régimen pensionario de |a Ley de Pensiones para los Trabajadores al Servicio
del Estado dejo de encontrarse vigente una vez que |a Ley del Fondo de Ahorro para el Retiro Digno de las Trabajadoras y los
Trabajadores al Servicio del Gobierno de Nayarit entro en vigor el 17 de marzo del 2023, sin embargo, ello noimplica que el
fondo de pensiones deje de encargarse de las pensiones y beneficios pendientes detallados en el parrafo anterior, por el
contrario se encargara de ellos hasta el deceso del ultimo beneficiario, lo que podra prologarse hasta unos 22 a 25 afios
aproximadamente, seglin |a tasa de mortalidad; con ello, queda claro que el Fondo de Pensiones que presento no otorga
beneficios, lo que implica que los nuevos beneficios de seguridad social seran otorgados por la nueva institucion pensionaria
regulada por la Ley de Fondo de Ahorro para el Retiro Digno de las Trabajadoras y los Trabajadores al Servicio del Gobierno de
Nayarit, esta regulacion implica que los trabajadores activos que no cumplieron con los requisitos pensionarios al amparo de la
ley abroga, ahora son aportantes de la nueva ley, entonces las cotizaciones no ingresan la Fondo de Pensiones, lo anterior,
provoca que el Fondo de Pensiones no cuente con ingreso propio para pagar la ndmina de pensionados, por ello, de conformidad
con las disposiciones transitorias del nuevo régimen pensionario, es la Secretaria de Administracion y Finanzas la que ahora
subsidia el pago de pensiones.
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Conclusion

Conclusidn del e Esimportante mencionar que la calendarizacién de las ministraciones
Analisis del PPI son importantes para el pago puntual de la ndmina de pensionados Y|
jubilados, por lo que la dispersidn del recurso se debe hacer en tiempo
y forma, por consiguiente el proyecto debe de implementarse en el
primer mes del afo fiscal, para poder llevar a cabo las dispersiones,
sin embargo al encontrarse la primer ministracion en el mes de junio
el fondo debe de solicitar recurso a la Secretaria de Administracion y
finanzas para que solvente el resto y complemente las cantidades
para poder pagar la nédmina.
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Il. Situacion Actual del PPI

a) Diagnostico de la situacién actual

El Fondo de pensiones se ubica en el interior de Palacio de Gobierno, con la entrada por la
calle mina, con una estructura jerarquica siguiente;

Estructura organica autorizada

Comité de Vigilancia

Secretaria de Administraciony|
Finanzas

Estructura organica Comité de Vigilancia

Direccion General del Fondo

Comité de
Vigilancia

de Pensiones

Secretaria de
Finanzas

Director General
del Fondo de
Pensiones

Comision Revisora

Direccidn de
Administraciony
Desarrollo de
Personal

Representante de la
Secretariadela
Contraloria General

Representante de Representante de
SUTSEM Seccidn49
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De igual forma cuenta con el personal siguiente;

Acorde a la plantilla de personal vigente al 31 de diciembre del 2024 la entidad
cuenta con 19 personas comisionadas con el siguiente esquema de contratacion:

8 BASE
Plantilla de Personal CONFIANZA
8 CONTRATO

Por lo que con esta plantilla se lleva todo el trabajo para poder realizar las tareas
encomendadas.
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b) Andlisis de la demanda actual
Actualmente se tiene una erogacidn mensual como se muestra a continuacion

DIRECCION DEL FONDO DE PENSIONES EJERCICIO 2025

MES cicLo QUINCENA PERCEPCION DEDUCCION NETO A PAGAR PERCEPCION DEDUCCION NETOA PAGAR | SUMA TOTAL NETA
ENERO 1ra.Qna. Enero 2025 24,296,518.06 2,080,812.48 22,215,705.58 39,536,185.40 5,930,424.22 33,605,761.18 55,821,466.76
2 2da. Qna. Enero 2025 24,489,772.23 2,151,514.53 22,338,257.70 39,921,039.65 6,382,672.97 33,538,366.68 55,876,624.38
3 1ra. Qna. Febrero 2025 25,379,987.28 2,043,544.48 23,336,442.80 37,295,856.72 6,781,959.81 30,513,896.91 53,850,339.71

FEBRERO
4 2da. Qna. Febrero 2025 30,330,114.84 2,101,563.28 28,228,551.56 37,490,518.15 6,988,667.52 30,501,850.63 58,730,402.19
5 1ra. Qna. Marzo 2025 26,014,167.33 2,057,899.41 23,956,267.92 48,893,017.61 7,451,445.09 41,441,572.53 65,397,840.44
MARZO 5 Ext. 1 1ra. Qna. Marzo 2025 Ext. 1 (Prima Vacacional) 23,082,149.82 138,670.73 22,943,479.09 12,406,668.75 430,881.03 11,975,787.72 34,919,266.81
6 2da. Qna. Marzo 2025 21,073,242.59 2,056,160.13 19,017,082.47 37,694,310.80 6,912,634.22 30,781,676.58 49,798,759.05
ABRIL 7 1ra. Qna. Abril 2025 26,493,263.66 2,051,546.25 24,441,717.41 37,741,019.96 6,816,506.07 30,924,513.89 55,366,231.30
8 2da. Qna. Abril 2025 28,456,989.63 2,031,952.27 26,425,037.36 37,736,470.49 6,758,138.31 30,978,332.18 57,403,369.53
9 1ra. Qna. Mayo 2025 39,260,109.75 2,222,955.02 37,037,154.73 39,979,325.34 7,608,942.64 32,370,382.70 69,407,537.42
MAYO 9 Ext.1 1ra. Qna. Mayo 2025 (Dia Del Maestro) 27,297,963.16 2,050,464.56 25,247,498.60 48,562,674.46 7,519,067.15 41,043,607.31 66,291,105.91
10 2da. Qna. Mayo 2025 38,727,498.17 7,027,342.97 31,700,155.20 31,700,155.20
TOTAL| 296,174,278.35| 20,987,083.14| 275,187,195.21| 455,984,585.49| 76,608,681.99| 379,375,903.49| 654,563,098.70

MONTO EJERCIDO 296,174,278.35

PERSONAL JUBILADO Y PENSIONADO

APORTACIONES Y RETENCIONES
PASIVO

135,873,483.83
160,300,794.52

BUROCRACIA BASE 1963

BUROCRACIA CONFIANZA 643
MAGISTERIO 3088
TOTAL 5694

Los ingresos por retenciones y aportaciones de personale activo disminuyeron, esto se debe a la nueva ley del fondo de ahorro para el retiro digno de

los trabajadores del Estado.

Como puede observarse la cantidad ministrada para el saneamiento solo alcanza para sanear
al Fondo de pensiones durante 5 meses del proyecto, esto permite que sean beneficiados
puntualmente los mas de 4 mil jubilados y pensionados del Gobierno del Estado.
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c) Interaccion de la Oferta - Demanda

Como puede observarse la demanda por incrementar el proyecto para el saneamiento
debe de gestionarse para poder hacer frente a la problemdtica actual, ya que los recursos
no son suficientes porque con las aportaciones y retenciones de los trabajadores no se
alcanza a cubrir la némina.

PERCEPCION PERCEPCION
MES ccLo PERCEPCION MES ccLo MES cicLo
BASE CONFIANZA
11 38,267,447.17 11 41,372,627.57 11 6,050,490.39
JUNIO JUNIO JUNIO
12 37,867,467.77 12 21,438,124.93 12 5,222,588.04
13 37,864,549.22 13 21,419,152.33 13 5,195,077.10
JuLio JuLio JuLio
14 37,864,549.22 14 24,593,028.36 14 5,382,213.99
15 37,898,909.96 15 24,606,929.31 15 5,200,148.18
AGOSTO AGOSTO AGOSTO
16 37,902,737.04 16 21,409,814.57 16 5,201,290.80
17 37,918,585.75 17 21,393,430.06 17 5,200,148.18
SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE 13,811,118.85 18 21,377,177.02 18 5,660,072.03
18 37,892,494.56 19 29,777,514.51 19 7,817,856.80
OCTUBRE OCTUBRE
19 37,886,964.19 20 21,364,916.25 20 5,462,649.27
OCTUBRE
20 37,922,632.13 21 21,355,995.63 21 5,226,088.89
21 37,933,723.00 NOVIEMBRE 22 21,343,147.97| NOVIEMBRE 22 5,226,613.83
NOVIEMBRE
22 37,883,981.01 22 Ext. 1 21,832,361.14 22 Ext. 1 1,627,920.00
23 41,808,406.89 23 21,334,407.00 23 5,223,897.61
23 Ext.1 44,473,533.03 24 21,334,407.00 24 5,223,897.61
DICIEMBRE
23 Ext. 2 15,642,563.74 24 Ext. 1 55,463,562.78 24 Ext. 1 13,655,232.29
DICIEMBRE
23 Ext. 3 20,892,932.88 24 Ext.2 2,369,936.39 24 Ext. 4 6,827,618.29
DICIEMBRE
24 41,513,002.59 24 Ext.3 2,369,936.39 TOTAL 99,403,803.30
24 Ext. 1 125,073,021.38 24 Ext. 4 48,530,769.26
24 Ext.2 99,757,225.64 TOTAL| 464,687,238.46
24 Ext. 3 15,126,392.43
TOTAL| 873,202,238.43
PROYECTADO 1ra. Qna. JUNIO A DICIEMBRE 2025
MAGISTERIO 873,202,238.43
BUROCRACIA BASE 464,687,238.46
ROCRACIA CONFIAN:! 99,403,803.30
TOTAL $ 1,437,293,280.20

Por lo anterior se proyecta una erogacion de mas de $1,000,000,000.00 mil millones de
pesos para poder cumplir con los compromisos del pago de ndmina de jubilados y
pensionados.
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lll. Situacion sin el PPI
a) Optimizaciones

Sin lugar a dudas las inversiones serian un camino para apoyar en el pago de la némina sin
embargo no se tiene recurso recurrente con el que se pudiera llevar a cabo una inversién, y
de ser el caso no alcanzaria con los interés actuales a cubrir ni el 10 por ciento de una némina,
por lo que cabe mencionar que seria una opcién viable.

Respecto al personal como se menciond con anterioridad no se paga ningun recurso para la
administracion técnica y operativa de los recursos que provienen del fondo de pensiones, ya
que se utiliza Unica y exclusivamente para el pago de némina de jubilados y pensionados asi
como diversos pagos como son los pagos de defuncidn y resoluciones de demandas.

b) Analisis de la Oferta

En la posibilidad de que el proyecto no se realice, se estaria en la inviabilidad de pago de la
nomina de pensionados y jubilados, de igual forma se solicitaria a la Secretaria de
Administracion y Finanzas los recursos faltantes para cubrir el compromiso, sin embargo, se
viene acumulando una deuda con La Secretaria desde el aino 2016 ya que como menciono los
recursos provenientes de las aportaciones y retenciones no alcanza y es insuficiente para
cumplir con los compromisos del pago de néminas.

Al respecto, las retenciones y aportaciones no alcanzan a cubrir la ndmina y se
viene acumulando un déficit o deuda con las aportaciones que realiza la Secretaria
de Administracion y Finanzas. Deuda que se refleja y se incrementa afio con afio.
Por lo que es necesario gestionar mas recurso para sanear el fondo de pensiones.
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c) Andlisis de la demanda
Como es conocido la demanda de personal que actualmente y que por derecho le

corresponde la jubilacién o pensién se incrementa afio con afio a manera de
ejemplo el cuadro siguiente contiene datos respecto a las solicitudes pendientes.

Jubilaciones y Pensiones otorgadas durante la presente administracion por

sentencia:
Trabajadores beneficiados Régimen Periodo
794 Burocracia Base Septiembre 2021 a Febrero 2025
320 Burocracia Confianza| Septiembre 2021 a Febrero 2025
556 Magisterio Septiembre 2021 a Febrero 2025

d) Diagndstico de la interaccion Oferta-Demanda

A partir de los datos presentados con anterioridad la demanda vista desde el
punto de la obligacién de pagar la ndmina con el incremento previsto de por lo
menos 216 trabajadores que actualmente esperan su validacidn para su jubilacion
0 pension, la ndmina se veria incrementada con un monto de mas de 4 millones
de pesos a pagar quincenalmente; como es presentado la oferta que se tiene ya
contiene un déficit e incrementando la demanda que se tiene proyectada se
estaria en insuficiencia financiera a corto plazo.
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Esto sin duda alguna compromete la operatividad del Fondo de Pensiones; otra
proyecciéon de la demanda a corto plazo son los seguros de vida que se tienen
pendientes de pago, y que se muestran a continuacidn en la tabla siguiente asi
como los tramites que se tienen pendientes por revisar y que no se tiene que
confundir con los presentados con anterioridad ya que estos son las solicitudes
pero no se tiene documentacidn soporte para su revisién como los presentados
en el cuadro anterior que si cuentan con toda la documentacién soporte y que si
seran aprobados por el comité de revision para su posterior jubilaciéon o pensién.

Polizas de defuncion pendientes de pago

REGIMEN CANTIDAD IMPORTE ESTIMADO
BUROCRACIA BASE 85 81,126,755.31
BUROCRACIA CONFIANZA 2 1,072,936.00
MAGISTERIO 23 5,675,996.94

TOTAL 110 87,875,688.25

Solicitudes pendientes de tramites para pension

REGIMEN CANTIDAD IMPORTE ESTIMADO
BUROCRACIA BASE 268 5,435,080.99
BUROCRACIA CONFIANZA 65 1,335,138.23
MAGISTERIO 72 1,406,440.50
INVALIDEZ 40 607,549.36

TOTAL 445 8,784,209.08
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e) Alternativas de solucion

Las alterativas para afrontar la problematica actual en el Fondo de Pensiones son:

Reformar la Ley de Pensiones del Gobierno del Estado de Nayarit, permitiendo
una mayor captacion de aportaciones y retenciones a los jubilados y pensionados,
asi como a los activos ya que actualmente las retenciones a los jubilados vy
pensionados no son consideradas recayendo solo a los activos teniendo con ello
diferentes tipos de demandas como se muestran a continuacion en la siguiente
tabla.

JUICIOS Y DEMANDAS EN PROCESO

Juicios Federales Juicios Administrativos| Juicios Laborales
1,973 898 24
Por pdlizas de defuncion, Pensidn, defuncion. Pension,
retoactivos. Laudo, equidad Descuentos, prestaciones,
de genero, omisionesy compensacion, equidad de genero,
pensiones etc. afrimativa ficta etc. etc.

Estas demandas ocasionan un decremento y afectan a las aportaciones y
retenciones que como se menciona no alcanzan para cubrir una nédmina, y que no
se tiene partida presupuestal para afrontarlas.

Por lo anterior y atendiendo los resultados del estudio actuarial se estd
trabajando en una reforma a la ley de pensiones que permita recaudar mas
fondos.

Cabe hacer mencién que el nimero de trabajadores con derecho a pensién por
jubilacion, vejez o cesantia es de aproximadamente 826 personas, lo que
representa el 21.61% del nimero total de pensionados existentes y el 6.81% del
numero de trabajadores activos al 31 de diciembre de 2021.
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IV. Situacion con el PPI

a) Descripcion general

Tipo de PPI

Proyecto de infraestructura econémica
Proyecto de infraestructura social

Proyecto de infraestructura gubernamental
Proyecto de inmuebles

Programa de adquisiciones

Programa de mantenimiento

Otros proyectos de inversiéon

Otros programas de inversiéon

>< OO

El proyecto de Reforma a la Ley de Pensiones del Gobierno del Estado vendria a
solventar mds no a solucionar la problemdtica plasmada con anterioridad, asi
como también una ampliacién recurrente de por lo menos un 120% por ciento
mas de lo que actualmente radica la Federacion para que a largo plazo en unos 6
o 7 aios pudiera verse reflejado en los pagos que no se generen deudas al interior
del Fondo de Pensiones con la Secretaria de Administracion y Finanzas,
contribuyendo con ello con medidas operativas para tener un mejor control que
sirvan como base para la revisiéon y aprobaciéon de las futuras jubilaciones o
pensiones por venir.

Ya que actualmente el personal se jubila con el ultimo cheque percibido pero la
mala practica y la Ley actual no permite reducir en caso de encontrarse en el
supuesto de trabajar en una categoria inferior y al momento de su jubilaciéon o
pension en una categoria superior refutar o sacar un media de las aportaciones
realizadas y con esa base poder jubilarse o pensionarse.

Dicho lo anterior existe personal que al afio antes de jubilarse se le otorga otra
categoria superior o se le incrementa el sueldo junto con la compensacién y como
la ley menciona que es con el ultimo cheque perjudica al Fondo llevandolo a Ia
inviabilidad de pago.
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b) Alineacion estratégica

Eje Rector: ER1-Gobernanza, seguridad y cultura de la legalidad.
Eje General: ER1-1: Gobierno eficiente.
Objetivo General: ER1-1.3 — Fortalecer la capacidad financiera del estado.

Estrategia Vinculante: ER1.3.4 — Mejorar el Sistema de pensiones del estado mediante su
evaluacion, reestructuracion y seguimiento.

c) Localizacion geografica

El proyecto se localiza en el municipio de Tepic, en el estado de Nayarit.
Palacio de Gobierno. Colonia centro.
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Mapa Ubicacién Regional

Mapa Ubicacién Municipal del Proyecto

T e s i fid INEGI

Ubicacion Georreferenciada
21.511385170309268, -104.89428574359737



Elaboracion del Analisis Costo Eficiencia Simplificado del Fondo de Pensiones del

d) Calendario de actividades

PERIODO TOTAL
EJERCICIO 2025

B.BASE ene-25 38,674,241.46
B.BASE feb-25 22,628,610.54
B.BASE mar-25 25,000,000.00
B.BASE abr-25 20,000,000.00
B.BASE may-25 25,000,000.00
B.BASE jun-25 25,000,000.00
B.BASE jul-25 25,000,000.00
B.BASE ago-25 20,000,000.00
B.BASE sep-25 0.00
B.BASE oct-25 0.00
B.BASE nov-25 0.00
B.BASE dic-25 0.00

TOTAL| 201,302,852.00

e) Monto total de inversion
$201,302,852.00 (Doscientos

f)

Gobierno del Estado de Nayarit.

un millon

trescientos dos mil ochocientos cincuenta y dos

de pesos 00/100 M.N) IVA incluido.

Fuentes de financiamiento

Ramo 33, Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de la Entidades

Federativas (FAFEF).

Apoyo para el Saneamiento de pensiones. Incremento a las reservas actuariales; recursos que
estardn destinados a la viabilidad financiera del fondo en el corto, mediano y largo plazo, en
beneficio de las finanzas publicas estatales, con cargo a la Fuente de Inversibn Ramo 33,
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de la Entidades Federativas (FAFEF).
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g) Capacidad instalada

Gobierno del Estado de Nayarit.

El proyecto en cuestidn es la Capacidad de pago de la ndmina de pensionados y
jubilados del Gobierno del Estado de Nayarit.

h) Metas anuales y totales de produccion

i)

i)

PERIODO TOTAL
EJERCICIO 2025

B.BASE ene-25 38,674,241.46
B.BASE feb-25 22,628,610.54
B.BASE mar-25 25,000,000.00
B.BASE abr-25 20,000,000.00
B.BASE may-25 25,000,000.00
B.BASE jun-25 25,000,000.00
B.BASE jul-25 25,000,000.00
B.BASE ago-25 20,000,000.00
B.BASE sep-25 0.00
B.BASE oct-25 0.00
B.BASE nov-25 0.00
B.BASE dic-25 0.00

TOTAL| 201,302,852.00

Vida util

El horizonte de evaluacidn del proyecto es por un periodo de 1 afio, ejercido y
ministrado mensualmente como se indica en la tabla anterior.

Descripcion de los aspectos mas relevantes

PAGO EN TIEMPO Y FORMA DE LA NOMINA DE LOS PENSIONADOS Y JUBILADOS DEL FONDO DE

PENSIONES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NAYARIT



Elaboracion del Analisis Costo Eficiencia Simplificado del Fondo de Pensiones del
Gobierno del Estado de Nayarit.

k) Andlisis de la Oferta

Con la viabilidad de una ampliacién del presupuesto otorgado por la Federacion asi como las
reformas a la Ley de pensiones del gobierno del Estado se estaria como en posibilidades de
subsanar la deuda existente con la Secretaria de Administracion y finanzas y se otorgaria el pago
de la nédmina a los jubilados y pensionados existentes hasta ahora. A modo de ejemplo se
muestra la recomendacidn del Estudio actuarial efectuado en el afio 2021.

« [l déficit Actuarial de la generacion actual de trabajadores y
pensionados asciende a $43,932 82 millones.

Conforme al estudio actuanal, de acuerdo con los resultados del escenario
del 2.0%, para equilibrar los ingresos vy los egresos de dicho sistema, es
recomendable llevar a cabo nuevas reformas, o bien, establecer las
cotizaciones en el 71.25% de la ndmina del personal activo, en lugar de las
cuotas y aportaciones que se establecen en la nueva Ley.

Los pasivos tanto del personal actualmente pensionado como del personal
activo son ineludibles, por lo que es Presente en el futuro recomendable
buscar medidas adicionales que ayuden a la Institucion a contener costosy
presupuestar de manera clara los subsidios requeridos para evitar poner en
peligro la seguridad econdmica de los actuales y futuros pensionados.
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I) Anadlisis de la Demanda

Con base en la informacidn plasmada se considera lo siguiente.

I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Poblacian Afiliada

C ; Pensionados

MNimero de Afiliados 12,136 3,823
Nomina promedia 1714248 2367330
Némina anual’ 2,496,494,000.59 1,280,885,532 22
Personal con derecho adquirido a pensmn"‘: 826
Proporcion de la nomina promedio de pensionadcs:z' 138.10%
Proporcion de la nomina anual de pensi{:nadas"' 5131%

Activos

70.87% penci
2300% TE.04% ensionados
EAL: Personal con derecho adquirido a
pensidn
b) Monto de la Reserva: % 245,243 80732

¢} Valor Presente de las Obligaciones

Escenario

Pensiones en curso de pago 24,075,.211,653.21 21,448,750,353.89

Generacion Actual

Servicios Pasados 20,424,094 440,12 16,664,050,067.34
Servicios Futuras 13,785,968,770.73 10,377,330,935.91
Servicios Totales 34,210,063,2710.85 27,041,387,003.26
Muevas Generaciones 47,280.626,649.29 24,214 319,831.80
Total 105,565,901,513.35 T2,704,457,188.94
44.79% Pensiones en curso de page

I Servicios Pasados
19.35% Servicios Futuros

Nuevas Generaciones

3241%

281%

™ Mimero de Afiliades x Némina mensual promedio * 12. El persenal pensionado incluye aguinaldo
= Personal que cuenta con los requisitos para obtener una pension por jubilacion, vejez o cesantia

B Wamina anual de pensionados / Nomina anual de activas
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m) Interaccion Oferta-Demanda

d) Valor Presente de Sueldos Futuros

Escenano 2.00% Escenario 3.00%
Generacion Actual 25,450,294,999.52 23,633,859,821.12
Nuevas Generaciones 101,055,182,708.92 67,020,741,856.46
Total 126,505,477,708.45 90,654,601,677.57
e) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Escenario 2.00% Escenario 3.00%
Activos
i) Generacion Actual 8,225,656,559.91 7,628,009,257.77
if) Nuevas Generaciones 33,375,443 282.12 22,130,773,126.19

Pensionados

i) En curso de pago 2,429,867,421.02 2,175,667,925.61
if) De la generacion actual 3,450,684,445.24 2,742,795,050.93
ii) De las nuevas generaciones 4,580,389,263.71 2,332,058,729.59
Total 52,062,040,972.00 37,009,304,090.09

f) Déficit / Superavit Actuarial

Generacion Actual
Nuevas Generaciones
Total

g) Situacion Financiera - Activos vs Pasivos
Generacion Actual 24.62% 26.38%
Nuevas Generaciones 80.28% 101.03%
Total 49.55% 51.24%
100% | ?
‘ |
| :
80% 1 ‘
60% |
Pasivo
40% 80.26% Activo
20% 49.55%
- 24.62%
09 - . = s — Iermmm—rr
Generacion Actual Nuevas Generaciones Total

h) Periodo de Suficiencia

Escenario Ano de Descapitaliz

Escenario 2.00% 2022

Escenario 3.00% 2022
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V. Evaluacion del PPI
a) Identificacidn, cuantificacidn y valoracion de costos del PPI

Fondo de Pensiones del Estado de Nayarit

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Personal Total

Acumulado
Personas Porcentaje Personas Porcentaje

2022 826 6.81% 826 b.81%

2023 178 147% 1,004 B27%

2024 217 1.79% 1,221 10.06%
2025 246 2.03% 1467 12.09%
2026 287 2.36% 1,754 14.45%
2027 329 2.71% 2,083 17.16%
2028 R 2.83% 2427 20000%
2029 352 2.90% 2779 22.90%
2030 369 3.04% 3,148 2594%
2031 361 297% 3,509 28.91%
2032 393 3.28% 3,907 32.19%
2033 715 5.89% 4622 38.09%
2034 542 447% 5,164 42.55%
2035 503 4.14% 5,667 46.70%
2036 472 3.89% 6,139 50.59%
2037 567 467% 6,706 55.26%
2038 242 3.66% 7,150 58.92%
2039 529 436% 7,679 63.27%
2040 490 4.04% 8,169 67.31%
2041 421 347% 8,590 70.78%
2042 406 3.35% 8,996 74.13%
2043 291 2.400% 9,287 76.52%
2044 273 2.25% 9,560 T8.77%
2045 380 3.13% 9,940 81.91%
2046 404 3.33% 10,344 85.23%
2047 355 2.93% 10,699 88.16%
2048 424 3.49% 11,123 91.65%
2049 274 2.26% 11,397 93.91%
2050 448 3.69% 11,845 97.60%
2051 169 1.39% 12,014 98.99%
2052 119 0.98% 12,133 99.98%
2053 2 0.02% 12,135 99.99%
2054 0 0.00% 12,135 99.99%

2055 1 0.01% 12,136 100.00%
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vi) VALOR PRESENTE DE LAS OBLIGACIONES (PRIMA MEDIA GENERAL) Y
BALANCES ACTUARIALES.

Los siguientes cuadros muestran el monto de los pasivos contingentes generados
por el grupo total de trabajadores afiliados al Fondo de Pensiones del Estado. Asi
mismo, se hace la distincion entre los siguientes grupos de personal:

a. Activos actuales
b. Pensionados actuales
c. Nuevas generaciones.

Ademas, se muestran los balances actuariales utilizando la prima actual y las primas
resultantes de los métodos de Prima Media General y Primas Optimas de Liquidez.

El comportamiento futuro de los ingresos, egresos y saldos futuros de los fondos
suponiendo las aportaciones recomendadas bajo el método de Prima Media
General se muestra en las graficas indicadas.

Prima Media Tasas de

Cuadros Graficas
General rendimiento

Total 74 98% 2.00% 1a, 1b 1a, 1b
7193% 3.00% 2a, 2b 2a, 2b

Cabe hacer notar que tanto los cuadros como las graficas tienen un subindice. En el
caso de los cuadros el subindice a representa el valor presente de las obligaciones y
el subindice b representa el balance actuarial, mientras que en las graficas el
subindice a representa el comportamiento de los ingresos y egresos y el subindice b
representa el comportamiento de las reservas.

Nota: El método de primas medias generales no debe utilizarse para evaluar
esquemas en donde se reforman las prestaciones de las nuevas generaciones, pues
arroja reservas negativas. En todo caso deberia establecerse una prima para la
generacion actual y otra para las nuevas generaciones.
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Cuadro 1a

Fondo de Pensiones del Estado de Nayarit

Personal Total

Valor presente de las obligaciones

Tasa de Rendimiento del 2.00%

Antigibedad, Vejez y Cesantia

a).- Titular 1746161321043 138607345239  2B,847,686,662 82 19,983,259,605.11 36,733406,133.00 85,564,352,400.93
b).- Beneficiario 000 0.00 000 0.00 000 0.00
Invalidez por causas ajenas al trabajo
a).- Titular 149,368,186.67 176,780,461.11 326,148,647.79 989,088,901.23 681,178,656.25 1996,416,205.26
b).- Beneficiario 0.00 0.00 000 0.00 000 000
Viudez, Orfandad y Ascendencia
Of Causas ajenas al trabajo 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Incapacidad por causas del trabajo
a).- Titular 14048291789 25367730457 394,160,222 46 109,012,079.04 2276,333257.65
b).- Beneficiario 000 0.00 000 0.00 000
Viudez, O i y Ascendencia
por causas del trabajo 000 0.00 000 0.00 000 0.00
Pagos unicos 2,520,686,75530 186687797243 4387,564,727.79 2,993,851,067.83 7,082,329,076.80 14,463,744872.42
Beneficiarios actuales 000 0.00 000 0.00 000 0.00
SubTotal 20272,15107030 1368340919056  33,955560,260.86 2407521165321 46,270074,822.20 104,300,846,736.27
Gtos. de administracion 254,502,950.00 1,010,551,827.09 1,265,054 777.08
Costo de Servicio Médico 000 0.00 000 0.00
Total 34,210,063,210.85 2407521165321 47,280,626,649.29 105,565,901,513.35
Reserva 246,243,807.32 246,243,807.32
Aportaciones de pensionados 3450,684,44524 242986742102 4,580,389,263.71 10,460,941,129.96
Valer pte. de Sdos. Fut 25,450,294,999.52 101,055,182,708.92 126,505,477,708.45
Aportacion en porcentaje de la ndmina activos 11989 % B505 %
Aportacidon en porcentaje de la nomina de
MUevas generacionss 4225 %

Aportacion en porcentaje de la ndmina global T498 %
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Cuadro 1b

Fondo de Pensiones del Estado de Nayarit

Personal Total
Balance actuarial al 31 de Diciembre de 2021

Tasa de Rendimiento del 2.00%

errado
Prima Media

General

Aportacién activos Mota 30494 Nota 7458 71.25
Aportacian pensionados Mota Mata Nota Nota Nota
Activo actuarial

Reserva 246,243 80732 24624380732 245,243 80732 246,243 807 32 245,243 80732

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacidn actual B,225,656,559.91 52,158,479,190.49 B,225,656,559.91 19,083,618,856.79 18,132,790,571.67
b).- D las nuevas generaciones 0.00 0.00 33375443 28212 75,775,007, 71728 1,559,655, 181.88

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a).- En curso de pago 242986742102 T A¥BET421.02 2429867 42102 2,429,867 421.02 2429867 421.02
b).- De |a generacian actual 3450684445 24 3.450,684,445.24 3450,684 44524 3,450,684 445.24 3450584 445.24
).~ De las nuevas generaciones 0.00 0.00 4,580, 389,263.71 4,580,389.263.T1 4,580389,263.71
Tatal activo 14,352,452,23349 58,285,274 864.06 52,308,.284,77932 105,565,901,513.35 100,839,630,690.84
Pasivo actuarial

Valor pte. de abligaciones

a).- Personal actualmente pensionada 24075,211,653.21 24,075,211,853.21 24075211 85321 24/075,211,653.21 24,075,211 85321
b).- Personal actualments activo 34,210,063, 210.85 34,210,063,210.85 34,210,063, 21085 34,110,063.210.85 34210083, 210.85
).~ Personal nuevas generaciones 0.00 0.00 47.280/626,649.29 47,280,626,649 29 47 280/526,649.29
Tatal pasivo 58,285,274 864,06 58,285,274 864.06 105,565,901 51335 105,565,901,513.35 105,565,901 513.35

(Deficitl/superovit actuarial 4393

0.00 53,257 616,734.03) 000 14.726.270

251)

Mata Debida a que se requieren diferentes primas, se determind el o los montos exprecados en |a seccidn de
Valor Presente de Aportaciones Futuras.
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b) Identificacion, cuantificacidn y valoracion de los beneficios del PPI
No aplica.

c) Calculo de los indicadores de rentabilidad
No aplica.

d) Anadlisis de sensibilidad
No aplica.

e) Anadlisis de riesgos

VI. Conclusiones y Recomendaciones

Es de suma importancia contar con los recursos Federales del Fondo FAFEF y con la
ampliacién propuesta ya que de no contar con ello el Fondo de pensiones no puede llevar a
cabo los pagos de ndminas descritos y cuantificados en el presente documento sin
mencionar por supuesto el incremento y los pagos pendientes que se tienen que realizar
derivado de las demandas y pdlizas y convenidos a pagar.

El proyecto de modificacién a la Ley también es de vital importancia ya que no se cuenta
con el respaldo de la misma que garantice una justa jubilacidon o pensién llevando consigo
unas irregularidades presentadas en la ley que vienen a afectar los recursos de las
aportaciones y retenciones que se realizan y que no son suficientes para salir adelante con
una administracion eficaz por consiguiente lo plasmado en este documento es de vital
importancia que se lleve a cabo.

Dado lo anterior, el no tomar medidas correctivas condena a la Institucion a una
descapitalizacién, pues el monto de los egresos por concepto de pensiones seguira
creciendo hasta alcanzar niveles econdmicamente inaceptables, poniendo en peligro
la seguridad econdmica de los actuales y futuros pensionados e incluso la fuente de
trabajo que da origen al sistema de pensiones.






